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Estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado

Esta Estrutura esta contida no Manual de Gerenciamento do Risco de Mercado - MRM
em seu Titulo 2, Capitulo 2, Secao 3.

1. Sistema Sicoob

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado das cooperativas do Sicoob é
composta da seguinte forma:
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A adocao do modelo de estrutura de gerenciamento do risco de mercado apresentada na
ilustracéo requer efetivo envolvimento da administracdo da cooperativa, para efeito de
promover adequada integracado dos responsaveis pela execucao das atividades previstas
nesta norma e dos demais integrantes do quadro de funcionarios.
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2. Principais competéncias dos membros que compéem a estrutura de
gerenciamento do risco de mercado do Sistema Sicoob

Os principais membros que compdem a estrutura de gerenciamento do risco de mercado
das cooperativas que integram o Sistema Sicoob, contidos na ilustragdo apresentada no
item anterior, além das atividades e atribuicbes apresentadas no Regimento Interno,
devem executar as fungdes apresentadas nos subitens seguintes.

2.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o 6rgao estatutario responsavel pela administragcao da
cooperativa, cujas competéncias e atribuicbes estdo previstas no Estatuto, no Regimento
Interno e no Regulamento aplicaveis.

Além das atribuicdes previstas naquela regulamentacao, o Conselho de Administracao é
responsavel, também, por:

1. definir, aprovar, instituir, revisar e atualizar a politica de gerenciamento do risco
de mercado da cooperativa, a qual € composta pelos seguintes elementos:

a) estratégias de investimento — (se¢do 3-2-2);

b) premissas de classificacdo da carteira em operagdes negociaveis (trading
book) e nao negociaveis (banking book) — (secao 3-2-3);

c) limites em risco — (secdo 3-2-4).

Il.  analisar e manifestar, expressamente, acerca de proposigoes de agdes e/ou de
alteragbes na politica de gerenciamento do risco de mercado encaminhadas
pela Diretoria-Executiva;

lll. estabelecer as condigcdes necesséarias para que a estrutura de gerenciamento
do risco de mercado execute as atividades previstas na politica;

IV. responsabilizar-se e fazer constar do relatério da descricao da estrutura de
gerenciamento do risco de mercado, mencionado no inciso anterior, sua
responsabilidade pelas informacdes divulgadas;
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V.

VL.

prover a Assembléia Geral de informacdes a respeito dos resultados, dos riscos
e do desempenho da cooperativa;

outras que se fizerem necessarias ao adequado gerenciamento do risco de
mercado na cooperativa.

2.2 Diretoria-Executiva

2.2.1 Subordinacao

A Diretoria-Executiva é o 6rgéao estatutario responsavel pela execu¢cao da administracao
da cooperativa, subordinado ao Conselho de Administracdo, cujas competéncias e
atribuicbes estdo previstas no Estatuto, no Regimento Interno e no Regulamento
aplicaveis.

2.2.2 Atribuicoes especificas

Além das atribuigOes previstas na regulamentagéo citada no subitem anterior, a Diretoria-
Executiva é responsavel, também, pelas competéncias relacionadas na seqiéncia:

Iv.

auxiliar o Conselho de Administracao na definicdo, na aprovagao, na instituicao,
na revisdo e na atualizagdo da politica de gerenciamento do risco de mercado
da cooperativa;

disseminar a politica de gerenciamento do risco de mercado aprovada pelo
Conselho de Administracao nos diversos niveis da instituigao;

acompanhar as acdes desenvolvidas pelo agente de Controle Interno — ACI e
demais empregados da cooperativa no cumprimento da politica de
gerenciamento do risco de mercado;

analisar, bimestralmente, os relatorios resultantes das atividades de
gerenciamento de risco de mercado emitidos pelo agente;

adotar, sempre que oportuno, acées que tenham o objetivo de evitar perdas e
de promover o enquadramento da cooperativa aos limites estabelecidos na
politica de gerenciamento de risco de mercado;
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VI. encaminhar, para apreciacao do Conselho de Administracdo, proposicoes de
acoes e/ou alteracdes na politica de gerenciamento do risco de mercado;

VII. informar, ao Conselho de Administragdo, desconformidades que apresentem
risco relevante e imediatos a cooperativa;

VIIl. certificar da adequada documentacdo e armazenamento de informacdes
referente as perdas associadas ao risco de mercado;

IX. providenciar a realizagcdo de testes de avaliacdo do sistema informatizado de
gestao de risco de mercado, no minimo anualmente;
X. outras que se fizerem necessarias ao adequado gerenciamento do risco de
mercado na cooperativa.
2.3 Agente de Controle Interno e de Risco
2.3.1 Competéncia

Compete ao agente de Controle Interno e de Risco a execugao operacional direta da
gestao do risco de mercado da cooperativa.

2.3.2 Subordinacao e inter-relacionamento

O agente de Controle Interno e de Risco esta diretamente subordinado ao Conselho de
Administragéo da cooperativa.

O agente mantém inter-relacionamento com todas as demais areas da cooperativa,
especialmente com a Diretoria-Executiva.

2.3.3 Atribuicoes especificas
O agente de Controle Interno e de Risco é responséavel, além daquelas previstas no
Manual de Controle Interno — MCI e no Manual de Gerenciamento de Risco Operacional

— MRO, pelas atribui¢des relacionadas na seqiiéncia:

1. elaborar proposta de politica para o gerenciamento do risco de mercado para a
cooperativa;
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Iv.

VL.

VL.

VIil.

IX.

apresentar a politica de gerenciamento do risco de mercado para validacao
pela Diretoria-Executiva e para aprovacao pelo Conselho de Administracdo da
cooperativa;

propor, ao Conselho de Administracdo, por intermédio da Diretoria-Executiva,
sempre que julgado oportuno, melhorias aos elementos que compdem a politica
de gerenciamento do risco de mercado;

executar as atividades de identificacdo, de avaliagdo, de monitoramento e de
controle que lhe competem, previstas neste manual,

zelar pelo cumprimento da estratégia de investimentos, das premissas de
classificagdo da carteira (operagbes negociaveis e nao negociaveis) e dos
limites estabelecidos na politica de gerenciamento do risco de mercado;

providenciar a documentacao e o armazenamento das informagdes referentes
as perdas associadas ao risco de mercado, na forma deste manual;

elaborar e apresentar, a Diretoria-Executiva, bimestralmente, relatérios
resultantes das atividades que executa;

atentar para que a descricdo da estrutura de gerenciamento do risco de
mercado seja publicado, na forma determinada na regulamentacao aplicavel;

prestar as informagdes necessarias a execugao do monitoramento pela Central;

outras que se fizerem necessarias ao adequado gerenciamento do risco de
mercado na cooperativa.

2.3.4 Perfil exigido

O agente de Controle Interno e de Risco, de acordo com as atividades a ele atribuidas,

deve:

dispor de conhecimento sobre o Sistema de Controle Interno e de Risco da
cooperativa e as regulamentagdes aplicaveis;
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Il. possuir formagdo académica compativel com a atividade desempenhada na
cooperativa;

lll. ter participado de treinamento especifico para agente de Controle Interno e de
Risco, bem como manter-se em aprendizado continuo; e

IV. ter funcdo exclusiva de agente de Controle Interno e de Risco.
2.4 Monitor de Controle Interno e de Risco
2.4.1 Competéncia

Compete ao monitor de Controle Interno e de Risco o monitoramento das atividades de
gerenciamento do risco de mercado executadas pelo agente de Controle Interno e de
Risco.

2.4.2 Subordinacgao

O monitor de Controle Interno e de Risco se reporta ao Conselho de Administracdo da
cooperativa, cujas atribuicbes, enumeradas em seguida, sdo executadas por funciondario
da Central (no caso de Singular) e da Confederacao (no caso de Central).

2.4.3 Atribuicoes especificas

Além das atribuicées previstas no Regimento Interno, no Manual de Controle Interno —
MCI e no Manual de Risco Operacional — MRO, o monitor de Controle Interno e de Risco
€ responsavel pela execucao das atividades relacionadas na seqiéncia:

l. verificar a conformidade dos trabalhos de identificacdo, de avaliacdo e de
monitoramento do gerenciamento do risco de mercado executados pelo agente da
cooperativa associada;

Il. monitorar a regularizagdo, pela cooperativa associada, das desconformidades
relacionadas ao risco de mercado;

lll. comunicar o Conselho de Administragdo da cooperativa associada (por delegacao
do 6rgado de Administracdo da Central ou do Sicoob Brasil), os casos em que os
trabalhos executados pelo agente forem considerados inadequados e
desconformes com a normatizagao em vigor; e
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IV. outras que se fizerem necessarias ao adequado monitoramento do gerenciamento
do risco de mercado na cooperativa monitorada.

2.4.4 Perfil exigido

O monitor de Controle Interno e de Risco, de acordo com as atividades a ele atribuidas,
deve:

l. dispor de conhecimento sobre o gerenciamento do risco de mercado da
cooperativa e as regulamentagdes aplicaveis;

Il. possuir formagao académica compativel com a atividade desempenhada; e

lll. ter participado de treinamento especifico para monitor de Controle Interno e de
Risco, bem como manter-se em aprendizado continuo.

2.5 Auditoria
2.5.1 Competéncia

Compete a Area de Auditoria executar a supervisao das atividades de gerenciamento do
risco de mercado executadas pelo agente de Controle Interno e de Risco.

2.5.2 Subordinacao

A area responsavel pela execucdo da auditoria do risco de mercado subordina-se ao
Conselho de Administracao.

As atividades relacionadas a auditoria de risco de mercado sdo executadas por area
especifica da Central (no caso de Singular) e pela Confederacao (no caso de Central).

2.5.3 Atribuicoes especificas

Além das atribuicdes previstas no Regimento Interno e no Manual da Area de Auditoria —
MAA (em desenvolvimento), a Auditoria Interna é responsavel pela execugdo das
atividades relacionadas na sequéncia:

. supervisionar e controlar a execugdo da politica de gerenciamento do risco de
mercado pela Singular (caso a Area de Auditoria pertenga a Central) ou pela
Central (caso a Area de Auditoria pertenca ao Sicoob Brasil);
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VL.

VL.

VIil.

avaliar os procedimentos definidos pela Singular/Central associada para
execucgao dos processos de gestao do risco de mercado;

avaliar a integridade e a confiabilidade das informagdes gerenciais e os meios
utilizados para identificar, apurar e comunicar tais informagoes;

realizar, com periodicidade minima anual, testes de avaliagdo do sistema
informatizado de controle do risco de mercado;

relatar ao Conselho de Administragdo da cooperativa a cujo quadro funcional a
Area de Auditoria pertenca, eventuais deficiéncias na gestdo do risco de
mercado das cooperativas associadas, informando as providéncias necessarias
de correcao;

dar conhecimento dos relatos citados no inciso anterior aos conselhos de
administracao das Singulares (no caso de Central) ou das Centrais (no caso do
Sicoob Brasil), por delegacao do respectivo Conselho de Administracao;

acompanhar a execugao das providéncias corretivas recomendadas;

atuar como equipe de apoio a alta geréncia e as demais areas da cooperativa.

2.5.4 Perfil exigido

Os integrantes da Area de Auditoria devem dispor de perfil técnico condizente ao exigido
no Manual da Area de Auditoria — MAA (em desenvolvimento).
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3. Singulares

A execugao da politica de gerenciamento do risco de mercado da Singular esta a cargo
do agente de Controle Interno e de Risco, cuja inser¢do na estrutura organizacional esta

demonstrada abaixo:

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAD
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AREA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
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UNIDADE DE UNIDADE DE

RECURSOS
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UNIDADE DE
TECNOLOGIA

UNIDADE DE
SERVICOS
GERAIS

As principais atividades e atribuicbes de cada area/unidade que compde a estrutura
organizacional da Singular estdo detalhadas no Regimento Interno, constante do
capitulo 4-2 do Manual de Regulagéo Institucional — MRI.
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4. Centrais

A execucgao da politica de gerenciamento do risco de mercado da Central esta a cargo do
agente de Controle Interno e de Risco. A estrutura organizacional da Central consta,
também, com monitor de Controle Interno e de Risco, conforme demonstrado abaixo:

ASSEMBLEIA GERAL
_______ CONSELHO FISCAL
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
- T L
4 AGENTE DE CONTROLE|| .
J INTERNO E DE RISCO \
E \
t SR ] AUDITORIA
1 CONTROLE INTERNO E b
N DE RISCO -
) -
- 3
DIRETORIA-EXECUTIVA
ASSESSORIA DE
MARKETINGE [ —————— 4 ] ASSESSORIA JURIDICA
COMUNICAGAO
AREA FINANCEIRA AREA OPERACIONAL AREA ADMINISTRATIVA
[ | | [ | ]
UNIDADE UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE ";{"I":_'ES‘QECE’SE UNIDADE DE U;"ég‘;,?E gE UNIDADE DE
FINANCEIRA CONTROLE CREDITO FOMENTO i TECNOLOGIA AL [CONTABILIDAD!

As principais atividades e atribuicbes de cada area/unidade que compde a estrutura
organizacional da Central estdo detalhadas no Regimento Interno, constante do capitulo
4-3 do Manual de Regulagéao Institucional — MRI.
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5. Sicoob Brasil

A Confederagédo Sicoob Brasil monitora a execugdo da politica de gerenciamento do
risco de mercado das Centrais associadas, por meio da area em destaque da estrutura
organizacional abaixo apresentada:

ASSEMBLEIA GERAL

——————— CONSELHO FISCAL

DIRETORIA
COLEGIADA

DIRETORIA-
EXECUTIVA

commes ¢y - 4 ___________ AREA DE AUDITORIA

SUPERINTENDENCIA

I

’—OPERACIONAL [ JJ—ADMINISTRA'I'IVO (™ —

| | | v

AREA DE AREA DE IAREA DE DESEN-| AREA
MONITORAMENTO NORMAS VOLVIMENTO AREA JURIDICA ADMINISTRATI-
E APOIO A DECISAD DRGANIZACIONAL ASECRETARIA
-~ - - -~
s MONITOR DE ~
CONTROLE ‘
L INTERNO E RISCO) )

As principais atividades e atribuicbes de cada area que compde a estrutura
organizacional do Sicoob Brasil estdo detalhadas no Regimento Interno, constante do
capitulo 4-4 do Manual de Regulagéo Institucional — MRI.



